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                                          安全管理网——安全生产第一交流平台

运行部部长岗位说明书
	一.基本信息

	岗位名称
	运行部长
	所在部门
	运行部

	职等
	
	岗位编制
	1

	直接上级
	生产副经理
	直接下级
	运行部值长、统计员

	二.岗位设置目的： 

	依据国家、集团相关及热电公司规章制度，负责管理值长日常工作，组织、指挥、协调发电、供热、事故处理、运行方式调整等工作。

	三.岗位职责

	职 责 一
	职责描述：发电生产运行管理；运行分析
	工作时间百分比：25%

	
	工作任务
	（1）传达、执行、下达各项生产任务指标

	
	
	（2）合理安排机组运行方式，确保安全经济运行

	
	
	（3）建立健全、监督各项运行管理制度的执行

	
	
	（4）月度运行情况分析

	
	
	（5）日发电量、上网电量、厂用电量分析

	
	
	（6）煤耗量、用水量、用油量分析

	职责二
	职责描述：事故处理
	工作时间百分比：25%

	
	
	（1）各系统事故预案的修定

	
	
	（2）事故处理的指导、生产的恢复

	
	
	（3）事故原因的分析、总结、整改

	职 责 三
	职责描述：供热首站运行管理
	工作时间百分比：20%

	
	工作任务
	（1）传达、执行供热调度指令

	
	
	（2）合理安排供热运行方式，确保正常供热

	
	
	（3）建立健全、监督供热运行管理制度的执行

	职责四
	职责描述：发电、供热协调
	工作时间百分比：5%

	
	工作任务
	（1）各车间分管运行主任

	
	
	（2）设备检修部

	
	
	（3）供热公司

	职 责 五
	职责描述：对外工作协调
	工作时间百分比：5%

	
	工作任务
	（1）电业局

	
	
	（2）自来水公司  水政水资源局

	
	
	（3）污水厂

	职
责
六
	职责描述：开展各项小指标考核竞赛
	工作时间百分比：5%

	
	工作任务
	（1）制定各项小指标考核办法

	
	
	（2）监督执行小指标考核结果

	
	
	（3）分析各项小指标竞赛后的优化程度

	职 责 七
	职责描述：部门综合管理
	工作时间百分比：5%

	
	工作任务
	(1)负责拟定本部门的各项内部管理制度并组织实施

	
	
	(2)负责制订部门工作计划，指导部门所有员工制订阶段工作计划，并督促执行

	
	
	(3)负责本部门与其它部门的协调联络

	
	
	(4)负责组织部门内部相关资料文件的管理

	
	
	(5)建立并完善本部门的各种台账

	
	
	(6)负责控制本部门的费用支出

	
	
	(7)组织开展部门内部相关培训

	
	
	(8)组织并完成本部门员工的绩效考核

	
	
	(9)监督、检查部门员工纪律和规定执行情况

	职
责
八
	职责描述：安全工作
	工作时间百分比：5%

	
	工作任务
	（1）对“两票”工作的抽查  填写是否合格  是否认真执行

	
	
	(2)在运行工作中督查各项安全措施的布置和执行

	
	
	（3）参与事故分析会议，检查“三不放过”原则的落实和执行

	职
责
九

	职责描述：完成领导交付的其他工作
	工作时间百分比：5%

	.岗位权限

	权限类别
	权限内容
	权限范围

	业务权
	机组运行方式
	调整权

	
	运行各项指标
	考核权

	
	日常生产
	调度权

	
	授权范围内的紧急生产事故
	处理权

	
	当值人员劳动纪律、职责范围内对违反工艺纪律人员
	监督权、处理权

	
	值内人员开展工作和活动
	组织权

	
	消除缺陷
	消除缺陷的权利

	
	对违反生产作业规程的行为
	制止权和纠正权

	
	对违反安全操作规程指令
	拒绝权

	
	对所属下级的工作争议
	裁决权

	
	当值工作日志
	审查权

	
	办公工具和劳动工具
	使用权

	财务权
	各项小指标考核
	奖惩权

	人事权
	运行值长的任免
	提议权

	
	运行各专业班长任免
	裁决权

	五.工作协调关系

	内部协调
	各部门

	集团协调
	集团公司企划总调处、供热公司

	外部协调
	自来水公司、水政水资源局、洁通排水事业局、电业局调度、大用户、

	六.任职资格

	学历
	中专及以上
	专业
	电厂相关专业

	职称/资格证书
	—

	工作经验年限
	行业经验年限
	相关岗位经验年限

	3年及以上
	5年及以上
	3年及以上

	知识与技能
	掌握
	熟练
	精通

	行业知识
	电力行业相关法规、政策
	电力企业各项指标的核定
	—

	公司知识
	基本规章制度与流程
	部门相关工作的主要制度与流程
	—

	技术知识
	发电运行基本知识
	电力行业各专业运行规程
	—

	管理知识
	专业管理知识
	—
	—

	能力要求
	协调能力、沟通能力、分析判断能力、计划能力 、组织能力 、管理能力

	素质要求
	忠诚、责任心、原则性、全局意识、果断

	七.其他

	使用工具
	一般办公自动化设备

	工作环境
	间隔性的生产现场作业

	工作时间
	正常工作时间

















































































































































































































































































































































































































































































































































































































更多安全生产资料下载，尽在安全管理网[  www.safehoo.com  ]
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