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安全生产目标绩效考核制度
1.主题内容与适用范围：

本程序包括对安全目标完成情况、安全职责履行情况和安全标准化综合表现的考核，

以确保安全标准化体系有效地运行，并为持续改进安全管理绩效提供依据。

2.职责

2．1总经理

制定年度安全标准化综合考核方案；批准考核计划、《自评报告》和安全标准化不符合

项的纠正预防措施，保障执行绩效考核的安全投入。

2．2安全主任

负责制定考核计划和编制《自评报告》，审核各部门不符合项，组织制定纠正预防措施。

2．3财务部

考核结果的执行从安全费用专户中支出并纳入安全费用台帐中“其他与安全”生产直

接相关的支出。

2．4相关部门负责人

参加自评小组。

3.工作程序

3．1每年 12 月底风险评价完成后，总经理召集自评小组进行集中式考核。

3．2安全主任根据人员组成情况制定计划，分组评审全部管理要素的执行情况。原则上，

自评人员不能评审本部门。

4．考核内容

4．1综合考核

依据公司安全生产方针和目标，对安全标准化全部要素的运行情况进行考核。

安全主任和相关部门应根据考核结果制定改进措施纳入次年安全生产计划。

4．2部门考核

考核对象是各科室负责人，满分 100，结果作为部门评优的依据并落实负责人的经济

奖惩。

4.2.1 安全目标实现情况

本项满分 100,权重系数 0.5

单项安全目标的分值由安全主任在制定年度目标时根据目标实现的重要性的难度拟定

并报总经理批准。

4.2.2 安全职责履行情况
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本项满分 100,权重系数 0.5。

单项安全职责的分值由安全主任在每年年初根据职责履行的难度和复杂程度制订并报

总经理批准。

4.3 部门考核分值计算

部门考核得分＝安全目标得分×0.5+安全职责得分×0.5

4.4 总经理制定经济考核总额并和安全目标分值表、安全职责分值表同时下达。年终根据

考核得分的情况对各部门负责人进行经济奖惩。

5、考核办法

职责目标考核记录表

受考核

部门/人员

考核人 考核时间

考核内容

考核指标 总分 实际得分

1.安全生产责任意识

本项考核其对工作当中的安全操作及劳动保护意识
20

2.环保意识

对工作场所环境的保护意识和执行度
15

3.工作质量

本项不考虑工作量，仅看工作是否正确、清楚、完整
10

4.沟通与合作

考核其对工作、同事、公司的态度，是否愿意与他人有效沟通、服

务和或合作，是否愿意尝试新观念、新方法

10

5.工作知识

是否了解工作的要求、系统、设备
10

6.主动性

考虑其在没有详尽指示下的工作能力，其应变才智，在没有监督下

的工作情况

10

7.勤勉

考虑其贡献于工作的程度
5

8.学习能力

接受新知识的能力，是否能记忙、能遵循并予以应用
10

9.出勤

考虑工作的规律性和准时性
5

10.工作量

本项不考虑工作质的方面，只考虑工作量
5
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合计分值

考核结果 □ 合格（70 分以上） □不合格（70 分以下），需改进

存在问题

改进计划

考核指标评分参见公司绩效考核实施办法。

职责目标考核等级划分标准

考核指标
评分标准

（0~3分） （4~6分） （7~8分） （9分） （10分）

1.安全意识

本项考核其对工作当

中的安全操作及劳动

保护意识

无安全意识，工

作中常忽视安

全操作规程

安全意识相对

较低，需上司监

督执行

能做到自律，偶

尔会有侥幸心

理

安全意识强，自律

性高，能做到无需

他人的监督

能常提出存在

的安全隐患，并

协助解决

2.环保意识

对工作场所环境的保

护意识和执行度（包括

公司推行的 6S）

无环保意识，工

作场所垃圾从

不分类

环保意识相对

较低，需上司监

督执行

能自觉执行公

司的环保方针，

偶尔会有疏忽

能坚持遵守公司

各环保要求，无需

监督

严格要求自己，

并敢于指责他

人

3.工作质量

本项不考虑工作量，仅

看工作是否正确、清

楚、完整

工作懒散，本可

以避免的错误

频繁

较多犯错，工作

不细心

大体满意，偶尔

有小错误

工作几乎永远保

持正确清楚，有错

自行改正

工作一直保持

超高水准

4.沟通与合作

考核其对工作、同事、

公司的态度，是否愿意

与他人有效沟通、服务

和或合作，是否愿意尝

试新观念、新方法

无法与人合作，

不愿意接受新

事物

时常不能合作，

表现不同意的

态度，不易相处

大致上与人相

处愉快，偶尔有

摩擦

与人沟通合作良

好，愿意接受新事

物

与人沟通合作

有效，随时准备

尝试新方法，与

同事相处非常

融洽

5.工作知识

是否了解工作的要求、

系统、设备

与工作有关之

事大部分都了

解不够

工作某些方面

如能增进些知

识会更好

对工作有相当

程度的了解

对工作了解全面

充分

工作各方面均

掌握得极为优

秀

6.主动性

考虑其在没有详尽指

示下的工作能力，其应

变才智，在没有监督下

的工作情况

只能照章行事，

遵从指示做事，

需不断地监督

处理新事物经

常出错，经常需

要监督

经常性工作无

需指示，处理新

事物需要监督

多半场合流露机

智，极少需要监

督，主动从事改进

一直是主动工

作，自动增加额

外工作，十分有

才智

7.勤勉

考虑其贡献于工作的

程度

有机会就偷赖，

时常喜欢闲聊

时常忽视其工

作

通常能坚守其

工作，偶尔为闲

聊

大部分时间都勤

恳做事，偶尔需要

人提醒

一向可信赖，勤

恳将工作做好
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8.工作量

本项不考虑工作质的

方面，只考虑工作量

工作慢，从未按

时完成平均工

作量

低于平均量 符合要求，偶尔

超过

超出平均量 速度超平常人，

完成的工作量

比要求的多

9.学习能力

接受新知识的能力，是

否能记忙、能遵循并予

以应用

若非一再教导，

没法吸收

学习缓慢，但通

常能记得，看似

吸收而实际并

不能加以应用

学习速度尚可，

也能记牢，偶尔

需要向主管请

教

学习快速，记忆良

好，能加以应用

超科寻常的学

习速度，完全吸

收，并有效应用

10.出勤

考虑工作的规律性和

准时性

请假或迟到早

退过多

较多请假或迟

到早退

偶尔请假或迟

到早退

极少请假或迟到

早退

从不请假或迟

到早退

总 评
□极差（0~59分） □需改进（60~69分） □称职（71~80分）

□优秀（81-95分） □优秀标兵（96-100分）

奖与惩
□极差（警告一次） □需改进（/） □称职（/）
□优秀（嘉奖一次） □优秀标兵（记功一次）

安全责任考核

受考评科室或人员： 考核时间：

序

号

考核项

目

考核标准、方法

(或依据)

考核评价

评分 得分 存在问题

1
安全目

标

1、未制定本部门安全目标扣 15 分

2、未按计划目标实施扣 10 分

3、未按规定完成目标扣 5 分

20

2
制度落

实

1、未制定部门安全制度扣 10 分

2、各项制度制定不全扣 4 分

3、未按制度实施扣 5 分

15

3
现场管

理

1、现场未按公司布置管理扣 10 分

2、现场材料、物品堆放混乱扣 5 分

3、现场卫生不清洁扣 3 分

10

4
安全教

育

1、未按规定开展进行安全教育扣 8 分

2、安全教育没针对性扣 5 分

3、新工人未安全教育每人次扣 5 分

10

5
安全检

查

1、未参加安全检查扣 5 分

2、安全检查不到位扣 5 分

3、安全整改未落实扣 5 分

10

6
职业健

康

1、未对作业场所进行检测扣 3分

2、未正确佩戴进行宣传扣 3 分

3、安全防护用品未纳入采购计划扣 2 分

4、安全防护用品发放、回收未进行登记扣 2分

10

7
综合治

理

1、未参加安全验收扣 5 分

2、违章指挥、违章操作、违反劳动纪律扣 5 分

3、现场不安全巡视扣 2 分

15
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4、不组织安全培训及安全活动扣 4 分

考核结果
□极差（0~59分） □需改进（60~69分） □称职（71~80分）

□优秀（81-95分） □优秀标兵（96-100分）

奖惩情况
□极差（警告一次） □需改进（/） □称职（/）

□优秀（嘉奖一次） □优秀标兵（记功一次）

存在问题

改进计划

被考核人: 考核人:


