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                                          安全管理网——安全生产第一交流平台

流程部经理绩效考核表

	关键绩效指标(80%)

	序号
	KPI
	KPI说明
	计算/定义
	信息来源
	考核周期
	权重
	标准/目标
	考核结果

	1
	工作计划完成情况
	工作计划中列出的项目完成比率
	工作计划完成项目数/工作计划项目总数＊100％
	工作计划/工作总结
	月度
	%
	
	

	2
	编程工作及时性
	根据技术部提供的服装工艺操作指导书，列工序、分单元
	直接上级评分
	工作计划
	月度
	%
	
	

	3
	生产统计准确率
	
	生产统计差错次数/总统计次数
	生产统计记录
	月度
	%
	
	

	KPI综合评分
	

	部门管理指标(20%)

	序号
	KPI
	KPI说明
	计算/定义
	信息来源
	考核周期
	权重
	标准/目标
	考核结果

	1
	预算完成率
	期初费用预算以总经理确认为准
	实际发生费用/期初费用预算-1。=<5%，100分；指标每增加1%，减少10分；指标达到10%，分数为0；指标每减少1%，增加10分
	预算表、费用表
	季度
	20%
	
	

	2
	部门工作计划完成情况
	部门工作计划中列出的项目完成比率
	部门工作计划完成项目数/部门工作计划项目总数＊100％
	工作计划/工作总结
	季度
	50%
	
	

	3
	员工流动
	成功招聘指通过试用期考核并在试用期后3个月内未主动离职的招聘
	流失员工／员工总数×100％
	人事档案
	季度
	10%
	
	

	4
	工作制度和工作流程实施、改进比率
	根据工作计划,对现行的制度/流程等进行修改.完善和实施
	直接上级打分
	相关制度/流程
	季度
	10%
	
	

	5
	一般差错次数
	详见附注
	无差错，100分；出1次错，90分；出2次错，60分；出错2次以上，0分
	相关记录
	季度
	10%
	
	

	部门管理指标综合评分
	





















































































































































































































































































































































更多安全生产资料下载，尽在安全管理网[  www.safehoo.com  ]
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