
关键词 钻井 安全监督 考核 绩效

石油行业，特别是石油钻井行业历来被认为是个高风

险、多事故的行业。受钻井公司 H SE 管理委员会的委派，

安全监督对所负责施工现场的 QH SE 管理实施全员、全方

位、全天候、全过程的监督管理；监督现场所有的施工单

位、人员、施工作业严格执行钻井公司 QH SE 管理体系的

相关规定，对生产现场违章指挥、违章操作、违反劳动纪律

及其它违反企业安全管理规章制度、体系文件的现象进行

纠正、制止并给予经济处罚。为了规范安全监督人员的行

为和管理工作，公正、合理地评价每位驻井安全监督的工

作业绩和管理水平，应通过加大对安全监督的考核力度，

激励安全监督人员加强理论知识的学习和责任心，不断提

高生产现场的监督管理水平。

1 现场检查考核安全监督的工作业绩

安全监督的工作主要在生产现场，通过对安全监督驻

井现场的 H SE 表现进行检查，对所驻井队安全基础管理

工作、环境保护、健康卫生工作、资料管理以及公司各项安

全制度的落实情况等方面进行检查，来考核驻井安全监督

的工作责任心和管理水平。在现场考核中重点对重复发生

的不符合、关键装置的关键部位发生的不符合、现场 H SE

管理制度不落实、大型施工和特殊作业监控不力等问题加

大考核力度。把安全监督的利益和井队安全、环保及现场

管理水平相挂钩，这样不仅增强了安全监督人员的责任

心，而且充分调动了安全监督的工作积极性，促进了生产

现场的安全管理工作。

按照“ 写我所做、做我所写、记我所做”的体系管理模

式，对每月安全监督上交的资料进行收集、审核，检查驻井

安全监督每天的工作情况和资料填写情况，得出每位安全

监督当月资料的考核分，纳入当月考核成绩。另外，根据每

月安全监督对事故汇报的情况，得出每位安全监督当月汇

报考核分，纳入当月考核成绩。对安全监督当月驻井期间

发生事故划分级别，确定对驻井安全监督的扣分值或进行

其他处理。

根据现场工况，还可随时对当月已经进行过现场考

核的安全监督进行抽查，抽查分两种情况，一是抽查上次

已检查过的现场，抽查时要有针对性，抽查结果与上次现

场考核结果一起记入当月现场考核；二是抽查已经改变

了的现场，对其进行全面检查，抽查的结果与上次现场考

核结果取平均值后作为当月现场考核最终结果。根据现

场工况还可随时对搬迁安装、装井口、完井等大型及特殊

施工作业现场进行专项检查，检查结果记入对现场安全

监督的当月考核。对局重点探井、特殊工艺施工井及甲方

要求上双监理的井，实行正、副安全监督的办法，考核时

对正、副监督有所区别：正监理在现场考核成绩的基础上

加 3 分，若发生事故，即使正监理不当班，也应承担同等

责任，不当班的副监理在事故后应扣分值的基础上少扣

3~5 分。在考核当班驻井安全监督时，如发现上一个班遗

留的问题未整改，既要考核当班监理，也要考核上一个班

的监理，驻井期间未经公司同意擅自离开工作岗位按旷

工处理。对于因工作失误而被一次考核降低两个级别的

安全监督，应由监理管理办（ 监理站）或综合办负责人找

其谈话，遇重大问题时由公司领导出面参加谈话。连续 3

个月现场考核为三级的监理，第 3 个月直接降为见习级。

一年中 3 次综合考核为见习级的监理，给予内部待岗处

理。

安全监督在驻井期间，经反映或了解并被证实有下列

情况之一者，根据情节轻重将接受罚款处理、内部待岗、行
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政处分或退回钻井公司劳动力就业中心的处理：①因工作

监督把关不严，而造成重大责任事故的；②对“ 三违”现象

不及时给予制止，危及钻井生产、人身、设备安全的；③破

坏生态环境，并造成严重污染，影响公司声誉的；④生活环

境卫生差，危及职工身体健康，并引起食物中毒的；⑤发生

事故，不及时上报，隐瞒事故真相，伪造事故现场和证据，

干扰事故调查的；⑥向井队或生活管理员索要和收受各类

物品，并造成恶劣影响的；⑦违反引井营地管理规定，参与

赌博、饮酒以及公司其他明令禁止事宜，并造成恶劣影响

的。

2 理论考试督促安全监督提高自身素质

作为安全管理人员必须熟知 H SE 作业文件要求和钻

井公司有关的安全管理规定。在进行现场考核的同时对安

全监督还要进行理论考试，考试内容以生产现场的重点工

作要求和安全管理规定为主，并将安全监督现场理论考试

成绩折算后，纳入当月考核成绩。

每位安全监督轮休后还要主动参加季度理论考试，考

试范围包括 H SE 作业文件、新疆油田石油与天然气钻井

井控实施细则、钻井公司井控管理规定以及钻井公司有关

的安全管理规定等，并将安全监督的季度考试成绩折算后

纳入安全监督的考核成绩。通过对安全监督各种形式的考

试，督促安全监督不断加强业务知识的学习，逐步提高自

身的风险识别能力和管理水平。

3 综合能力评价考核安全监督的管理能力

评价内容由基本资质、工作业绩及工作能力、年终理论

考试及上年度现场查处违章、不符合项、未遂事件情况组

成。其中，基本资质占年度综合能力考评分的 l0％，工作业

绩及工作能力占 40% ，年终理论考试成绩占 50％。安全监督

综合能力评价每年进行一次，评价工作由公司领导主持，相

关部门人员参加。在年终理论考试的同时下发《 安全监督综

合能力评价调查表》，安全监督如实填写，管理部门审核。

安全监督能力评价实行百分制，评价人员对安全监督

考评打分，最后汇总得出安全监督综合能力考评分数。确定

安全监督综合能力等级：分优秀、称职、基本称职、不称职 4

个级别。监理综合能力评价不称职人员，将重新进行理论知

识的培训，经能力评价合格后方可上岗。

4 实施效果

通过加大对生产现场安全监督的考核力度，督促安全

监督加大对作业现场的监控力度，使钻井公司的各项 H SE

管理制度得到了有效的落实。钻井公司不管是从现场管理

水平、职工素质、现场操作行为规范，还是现场设备设施完

整性方面都有了很大的提高，使钻井施工现场工作面貌发

生了根本性变化，“ 三违”现象大幅度下降。

同时安全监督的整体素质逐步提高，理论知识掌握得

更加扎实，作业现场的风险识别能力逐步提高，钻井一线

事故率逐年下降。
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