项目HSE管理手册                                               承包商HSE考核管理规定

一、目的

为了加强对承包商的HSE管理，全面考核承包商HSE工作的执行情况以及对项目HSE要求的遵守程度，并为建立项目的HSE考核机制提供基础，特制定本规定。
本规定适用于参与***********项目的所有承包商。
二、定义
1、项目：**********项目
2、公司：**********************公司
3、HSE： 健康、安全和环境

4、PMT： *********************公司项目部
三、职责
1、公司HSE部全面负责承包商HSE考核工作管理。
2、PMT负责对所管承包商进行HSE考核。
3、监理机构协助公司对承包商进行HSE考核。
4、承包商参与HSE考核过程并负责对HSE问题进行整改。
四、考核要求
1、对承包商的HSE考核分为每周HSE考核和月度HSE考核，每周HSE考核是月度HSE考核的基础，月度HSE考核根据每周HSE考核和事故情况综合得出。

2、PMT成立HSE考核小组，成员应包括HSE部人员、PMT的HSE工程师、施工主管、监理公司代表和承包商代表等。

3、PMT HSE考核小组按照《承包商每周HSE考核表》和《承包商月度HSE考核表》对承包商的HSE工作执行情况进行考核。

4、对承包商的每周HSE考核，可采用联合检查的方式，对照《承包商每周HSE考核表》进行检查。当施工现场工程量较大、施工人员较多，不可能对全部工作进行检查时，可以采用抽查的方式进行，抽查比例不得小于20％。

5、在每周和月度HSE考核中应列出承包商HSE工作好的方面和急需改进的方面，对于需要改进的问题，承包商应按要求进行整改。

6、每周考核时，根据工作需要，HSE考核小组可给予本周HSE重点工作完成理想的承包商最高不超过5分的额外激励加分，奖励理由须完整反映在“HSE工作好的方面”。

7、月度考核时，HSE考核小组可给予当月未发生轻微及以上事故的承包商最高不超过5分的额外激励加分，奖励理由反映在 “HSE工作好的方面”。
8、承包商发生事故的，按照《HSE事故管理规定》相应扣分。
9、对承包商的每周和月度HSE考核的结果经PMT经理审批后报公司HSE部备案，公司HSE部应确保各PMT考核标准执行尺度的统一。

10、当承包商对考核结果有异议时，可以向PMT经理和公司HSE部申诉。

11、PMT可根据各自的工程特点对《承包商每周HSE考核表》和《承包商月度HSE考核表》的考核条目和权重进行修改，修改后必须报公司HSE部审批。

12、对承包商的HSE考核应客观、公正，月度HSE考核结果是HSE考核费发放和违约扣款的依据。
十二、附件
附件1《承包商每周HSE考核表》模板
附件2《承包商月度HSE考核表》模板
附件3承包商每周HSE表现评价
附件1
承包商每周HSE考核表
注意：本表考核项目、权重根据具体工程内容和工程进展进行调整，也会根据现场HSE管理难度的变化进行调整。
	项目名称：
                                     考核日期：





	考    核    项    目
	是否评估——是（Y）/否（N）
	检查项数
	符合项数
	不符合的项数
	合格率

	文明施工（8%）
	
	
	
	
	

	1. 机具、材料堆放整齐，有防滑落、坍塌措施
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 有足够数量的盛放施工垃圾和生活垃圾的容器，并且按时清运
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 工作区通道畅通（例如：无跌绊的危险，无障碍物）
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 设置数量足够的厕所并保持清洁卫生，及时清理
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 所有易燃品及可燃性废物妥善保存和及时清理
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 电缆及线路进行架空或实施保护，并保持整齐
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 有足够的照明/应急照明
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 所有办公区保持整洁并妥善维护
	　
	　
	　
	　
	　

	9．施工现场所有的临边、孔洞、开口已作保护
	
	
	
	
	

	10.工作场所的工具、设备和材料保持在满足工作需要的最低量，多余的工具、设备和材料及时运走
	　
	　
	　
	　
	　

	11.施工现场设置排水设施并保持畅通
	　
	　
	　
	　
	　

	12.垃圾要分类存放，盛放垃圾的容器要有标签
	　
	　
	　
	　
	　

	13.不在现场随处吸烟
	　
	　
	　
	　
	　

	14．其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	设备管理（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 定期检查并有检查标签
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 固定设备（泵、发电机、压缩机等）设置顶棚
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 妥善管理设备维修区（使用接油盘等设施，收集油料和废弃物并配备足够的溢油反应材料等）
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 防护罩等安全附件齐全
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 损坏或有故障的工具作出标记，停止使用并及时修复
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 所有空气软管用正规卡扣连接
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 压缩机的储气罐有有效的检验证书
	
	
	
	
	

	8. 定期检查，保持状态良好
	
	
	
	
	

	9. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	承包商管理（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 承包商按要求定期召开HSE会议，相关人员参加
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 承包商已建立项目HSE体系并获得业主批准
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 承包商向各班组传达和贯彻业主的HSE要求
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 承包商管理层给予HSE工作足够的重视
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 从事特种作业的人员必须经过专业培训并取得特种作业资格证书
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	HSE人员配备（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 设立专职机构，建立项目的HSE管理组织网络
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 配备足够HSE专职人员，HSE专职人员的配备比例为1/50
	　
	　
	　
	　
	　

	3. HSE专职人员具有符合国家规定的资质证书和足够的经验
	　
	　
	　
	　
	　

	4. HSE人员认真负责，严格贯彻执行项目HSE要求
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 有足够的、合格的紧急救护人员
	
	
	
	
	

	6. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	沟通（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 悬挂HSE宣传标语，张贴足够的、恰当的安全标志和警示标志
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 定期开展HSE活动，且有针对性
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 及时向员工传达项目的HSE要求
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 现场主管和HSE人员积极沟通，讨论HSE工作中存在的不足，及时采取整改措施
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 班组每日进行班前安全讲话，分析工作中的危险因素并检查安全措施
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 每周二8：00－9：00进行班组安全活动，学习项目HSE要求和相关法律法规，分析工作中存在的HSE问题
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 将HSE事故或未遂事故的情况及时向员工传达
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	培训（4％）
	　
	
	
	
	

	1. 承包商已制定HSE培训计划并获得业主批准
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 承包商应根据已批准的培训计划和当月施工活动的HSE风险，开展HSE培训，培训具有针对性
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 培训教员具有足够的经验
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 承包商管理人员已接受业主的HSE入场培训
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 对在现场停留超过五天的访客或供货商进行入场培训
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 培训记录符合项目要求
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	健康与卫生管理（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 食堂管理良好，清洁卫生
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 营地宿舍清洁卫生，其管理符合健康与卫生要求
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 定期进行食物检查并记录在案
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 洗涤和炊事用品的表面保持清洁卫生
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 工地和营地提供足够、安全的饮用水
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 冷冻冷藏装置保持清洁
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 食堂工作人员取得健康证
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 不乱排生活污水
	　
	　
	　
	　
	　

	9. 营地和工地厕所、浴室保持清洁并作定期维护
	　
	　
	　
	　
	　

	10.厨师和工作人员按要求着装
	　
	　
	　
	　
	　

	11.食堂已取得卫生许可证
	　
	　
	　
	　
	　

	12. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	环保（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 已制定并落实防油料泄漏措施，配备了吸油棉或围油栏等设施
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 车辆运送货物或材料时，有防遗洒措施
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 及时撒水，防治扬尘
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 含沙水排出前，先引入沉淀池
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 危险材料/废物储存区装备整齐（如：防渗地面，安全标志，灭火器等）
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 废水、废油、垃圾，应及时清理收集，不直接弃入大海
	
	
	
	
	

	7.其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	应急管理（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 制定了应急预案并按要求对施工作业人员进行培训，留有记录
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 配备足够的救生、消防等应急设施
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 应急电话号码按要求张贴
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 紧急集合及疏散地点已落实
	
	
	
	
	

	5. 按要求做好防台措施，并已检查、记录
	
	
	
	
	

	6. 按要求进行应急演练
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 营地和办公室有足够数量和符合要求的安全出口，有发光指示标志
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	个人防护用品（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 所有员工配备了安全帽和安全鞋
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 员工能够按规定正确使用个人劳动防护用品
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 损坏的个人劳动防护用品得到及时更换
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 按规定配备了眼部/面部保护防护用品并能正确使用
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 暴露于85分贝（A）或更高噪音环境中的工人，能得到合适的听力保护
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 高处作业时，按规定配备全束式安全带，并正确使用安全带
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 在施工现场，按规定着装，不准光膀子、不允许穿短裤
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	车辆、移动设备管理（12％）
	　
	
	
	
	

	1. 车辆证照齐全有效，并有现场车辆通行证
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 驾驶员有符合规定的驾驶证
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 车况良好
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 每日对车辆进行日常检查并有记录
	
	
	
	
	

	5. 在现场内遵守限速标志，按规定速度行驶
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 不超载、不乱停车
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 严禁人货混装；
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 装载的货物要绑扎牢固
	　
	　
	　
	　
	　

	9. 车辆指挥人员和在道路上施工的人员穿交通反光马甲
	
	
	
	
	

	10.每个驾驶员每日工作时间不超过8小时
	
	
	
	
	

	11.其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	起重作业（3％）
	　
	
	
	
	

	1. 不超载，作业前进行试吊；
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 大型起重作业有经审批的起重作业方案；
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 起重作业时使用溜绳；
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 起重器械、索具完好，有检验合格证并正确使用；
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 与尖锐边缘接触时，使用了软垫或木方保护吊索吊具；
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 不使用自制卡扣或绳索，索具上标明限定载荷；
	　
	　
	　
	　
	　

	9. 索具应妥善保管，做好维护和保养；
	　
	　
	　
	　
	　

	10.起重机操作员与指挥之间的信息沟通清晰准确；
	　
	　
	　
	　
	　

	12.吊车支护平稳；起重作业的场地平整、地面坚固或采取了相应措施；
	　
	　
	　
	　
	　

	13.恶劣天气情况下，不进行吊装作业；
	　
	　
	　
	　
	　

	14.起重机位置与开挖边缘的距离不小于1米
	　
	　
	　
	　
	　

	15.不歪拉斜吊；
	　
	　
	　
	　
	　

	16.严禁在吊装危险区域内停留或作业；
	　
	　
	　
	　
	　

	17.起重机械操作人员、起重工、信号工持证上岗；
	　
	　
	　
	　
	　

	18.停工或休息时，不得将吊物、吊笼、吊具和吊索悬在空中；
	　
	　
	　
	　
	　

	19.其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	船舶管理（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 船舶证件齐全有效
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 驾驶员有符合规定的驾驶证
	　
	　
	　
	　
	　

	1. 船况良好，不带病作业
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 定期检查密封情况，不得泄露，对船舶进行日常检查并有记录
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 按规定速度行驶，不超速
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 均匀装料，防止船舶偏重、倾覆，不超载
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 每个驾驶员每日工作时间不超过8小时
	
	
	
	
	

	8. 按标准配备足以保证船舶安全的合格船员
	
	
	
	
	

	9. 配备应急救援和恢复系统、设备
	
	
	
	
	

	10. 每天作业结束后，选择安全、无碍他船航行的地点靠泊
	
	
	
	
	

	11.其他 
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	高处作业（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 对高处作业人员进行专项安全培训及交底
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 办理《高处作业许可证》
	
	
	
	
	

	3. 现场使用经检查合格的全束式安全带/系索系统，各坠落保护设备不得任意拆除
	
	
	
	
	

	4. 在离基准面2米以上（含2米）高度行走或作业时，按规定系挂全束式安全带
	
	
	
	
	

	5. 禁止攀爬任何立柱、护栏和斜撑等结构以及吊车臂架等设施
	
	
	
	
	

	6. 高处作业平台稳固，并按要求设置合格的护栏系统、安全网等防坠落设施
	
	
	
	
	

	7. 恶劣天气条件下禁止进行露天高处作业
	
	
	
	
	

	8. 高处作业严禁上下抛掷工具、材料和杂物
	
	
	
	
	

	9. 上下交叉作业时，下层作业面不得处于上层坠落影响范围内
	
	
	
	
	

	10.不使用自制梯子；
	　
	　
	　
	　
	　

	11.损坏或有缺陷的梯子上挂有“禁止使用”标牌；
	　
	　
	　
	　
	　

	12.使用人字梯时完全打开，横杆锁牢梯子；
	　
	　
	　
	　
	　

	13.人员上、下梯子时，必须保持手、脚三点与梯子接触
	
	
	
	
	

	14.大风和地面有斜坡时不使用梯子；
	　
	　
	　
	　
	　

	15.金属梯不得用于带电作业；
	　
	　
	　
	　
	　

	16.夜间作业应有足够照明，遇六级或六级以上大风或大雨、大雾等恶劣天气时，不得从事高处作业；
	　
	　
	　
	　
	　

	17.其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	临时用电（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 使用工业级电缆和插头、插座并且状况良好；
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 已编制临时用电施工组织设计；
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 与电力架空电线保持安全距离；
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 采用TN－S接零保护系统；
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 施工现场的电缆，没有破损、老化、漏电等现象；
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 电缆接头应设在接线盒内或使用防水接头；
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 配电箱应上锁，使用漏电保护器和空气开关；
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 横穿马路的线路应架空或采用防护措施；
	　
	　
	　
	　
	　

	9. 严禁将电线直接插入插座或将芯线挂在电源开关上；
	　
	　
	　
	　
	　

	10.电动工具已接地或双重绝缘措施
	
	
	
	
	

	11.电工持证上岗；
	　
	　
	　
	　
	　

	12.其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	开挖管理（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 已办理了开挖许可证；
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 设置足够、合格的通道；
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 深度超过1.2米的所有坑道均有斜面和支撑，并做成台地状（最低坡度比为1：1，平台宽度最小0.6;米）；
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 基坑施工采取了有效的排水措施；
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 材料或挖出土石方至少置于坑道边缘1米开外，且不得堆放在围栏以内；
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 妥善设置围栏和警示灯，使其离沟渠坑道敞开的边缘至少1米开外；
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 特殊情况下动土施工（需要进行爆破危及人身安全）的作业，施工方案按规定程序申请报批；
	　
	　
	　
	　
	　

	8. 涉爆人员证件齐全有效；
	
	
	
	
	

	9. 爆破作业安全防护措施、警戒到位；
	
	
	
	
	

	10. 爆炸物品的保管、使用管理符合规定
	
	
	
	
	

	11. 炸药库设置合理并获得批准
	
	
	
	
	

	12. 爆破器材的运输、包管、分发、使用和回收等符合规定要求
	
	
	
	
	

	13. 爆破方案中的各项安全措施严格落实
	
	
	
	
	

	14.其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	焊接、切割（3%）
	
	
	
	
	

	1. 操作人员持证上岗
	
	
	
	
	

	2. 气瓶软管、压力表合格，软管用正规卡扣连接
	
	
	
	
	

	3. 安装了回火阻断器
	
	
	
	
	

	4. 采取了防火花、焊渣飞溅的措施
	
	
	
	
	

	5. 气瓶竖直存放、固定且附件齐全（包括瓶帽、防震圈等）;
	
	
	
	
	

	6. 气瓶放置地点远离热源和明火，夏季防止暴晒;
	　
	　
	　
	　
	　

	7. 在动火作业区域配置了灭火器
	
	
	
	
	

	8. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	HSE检查（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 按要求进行HSE检查；
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 做好检查记录并填写检查汇总追踪表；
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 按时提交周、月度HSE报告；
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 对于发现的HSE问题，按要求进行整改；
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	事故管理（5％）
	　
	
	
	
	

	1. 事故发生后，按要求上报；
	　
	　
	　
	　
	　

	2. 事故发生后，采取有效措施，组织抢救，防止事故扩大；
	　
	　
	　
	　
	　

	3. 积极开展事故调查，查明事故原因，吸取事故的教训；
	　
	　
	　
	　
	　

	4. 按四不放过原则进行事故处理；
	　
	　
	　
	　
	　

	5. 有完整的事故管理记录；
	　
	　
	　
	　
	　

	6. 其他
	
	
	
	
	

	本项得分
	　
	　
	　
	　
	　

	　
	　
	
	
	
	

	　
	　
	
	
	
	

	总计
	　
	　
	　
	　
	　

	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	考核（签字）                审核（签字）                批准（签字）


附件2
承包商月度HSE考核表
	承包商：
	
	评价月度：
	

	　
	第一周
	第二周
	第三周
	第四周
	第五周
	平均分
	权重
	加权平均分

	文明施工
	
	
	
	
	
	
	8
	

	设备管理
	
	
	
	
	
	
	5
	

	承包商管理
	
	
	
	
	
	
	5
	

	HSE人员配备
	
	
	
	
	
	
	5
	

	沟通
	
	
	
	
	
	
	5
	

	培训
	
	
	
	
	
	
	4
	

	健康与卫生管理
	
	
	
	
	
	
	5
	

	环保
	
	
	
	
	
	
	5
	

	应急管理
	
	
	
	
	
	
	5
	

	个人防护用品
	
	
	
	
	
	
	5
	

	车辆、移动设备管理
	
	
	
	
	
	
	12
	

	起重作业
	
	
	
	
	
	
	3
	

	船舶管理
	
	
	
	
	
	
	5
	

	高处作业
	
	
	
	
	
	
	5
	

	临时用电
	
	
	
	
	
	
	5
	

	开挖作业
	
	
	
	
	
	
	5
	

	焊接、切割
	
	
	
	
	
	
	3
	

	HSE检查
	
	
	
	
	
	
	5
	

	事故管理
	
	
	
	
	
	
	5
	

	事故扣分
	
	
	
	
	
	
	
	

	本月最终得分
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	

	注：1. 事故扣分标准
	
	
	
	
	
	
	

	      1）发生一般事故，当月HSE表现评价扣30分

	      2）发生严重事故，当月HSE表现评价扣50分

	      3）发生重大事故，当月HSE表现评价为 0分

	PMT HSE代表（签字）
	PMT审核（签字）
	HSE部批准（签字）

	　　



附件3
承包商每周HSE表现评价
	表现好的几个方面：

	1

	2

	3

	4

	5

	

	表现差的几个方面

	1

	2

	3

	4

	5
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