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                                          安全管理网——安全生产第一交流平台

无锡地铁甲供设备技术交底管理程序
1 编制目的
为了实现无锡地铁的建设方针，强化设备物资部在无锡地铁设备安装阶段的组织领导和高效管理，保证多系统、多专业、多工种的设备安装顺利进行，为设备安装工程提供高效有序的技术支持，进一步规范无锡地铁工程项目建设中各设备系统甲供设备的运输、卸货、现场到货及交接、现场仓储、安装、成品保护、调试、验收等管理，特制定此管理程序。
2 适用范围

本管理程序适用于无锡地铁设备系统中由无锡地铁业主采购，施工单位安装的甲供设备，此管理程序对技术交底各阶段作出说明，以及甲供设备供应商向设备安装承包商提供的技术支持作出说明，明确各方职责和管理流程。
3 各方职责

3.1 设备物资部、工程部
1）设备物资部负责督办集成管理服务商组织的清单会审，并与工程部一起参与会审安装承包商提供的经监理单位审核的供货清单及技术参数；
2）设备物资部负责督办集成管理服务商组织的甲供设备总体供货需求计划会审，并与工程部一起参与会审安装承包商提供的经监理单位审核的甲供设备总体供货需求计划；设备物资部根据会审确认后的甲供设备总体供货需求计划组织甲供设备供货商进行排产并按照安装承包商提出的经监理审核的月度供货计划进行供货；工程部负责督办月度供货计划的修编及审查；
3）设备物资部负责督办集成管理服务商组织甲供设备安装技术内容向施工单位进行交底。
3.2 集成单位
在甲供设备合同执行过程中，集成单位根据业主的委托，组织实施设计联络会、样机验收等，组织并审查甲供设备供货清单，以及监造至设备进场阶段的管理，负责安排设备供货商将设备运输至指定施工现场。
1）甲供设备清单确认阶段，根据业主的委托，组织实施甲供设备清单会审，形成供货清单及技术参数最终稿，施工监理、安装承包商、设备供货商、集成管理单位、设计单位五方签认，并抄送业主备案；
2）甲供设备总体供货计划确认阶段，审查由监理单位提交的甲供设备总体供货需求计划，组织总体供货需求计划会审，形成物资供货计划最终稿，施工监理、安装承包商、设备供货商、集成管理单位、设计单位五方签认，并抄送业主备案；组织设备供货商按照总体供货需求计划进行设备排产；组织设备供货商按照月度供货计划进行供货；
3）审查供货商提交的甲供设备安装技术交底内容，并组织会议向施工单位进行交底。
3.3 监理单位
1）甲供设备清单确认阶段，审查安装承包商提出的供货清单及技术参数，参加集成管理服务商组织的甲供设备供货清单会审并签认终稿；
2）甲供设备供货计划确认阶段，审查安装承包商提供的甲供设备总体供货需求计划，并报送集成单位，参加由集成单位组织的总体供货需求计划会审并签认终稿；审查安装承包商提供的月度供货计划并组织及时修编；
3）参加集成单位组织的甲供设备安装技术交底，提出意见，并签认终稿。
3.4设计单位
1）甲供设备清单确认阶段，及时与甲供设备供货商、施工监理、机电安装承包商沟通清单，参加集成管理服务商组织的甲供设备供货清单会审并签认终稿；
2） 甲供设备总体供货计划确认阶段，审核确认甲供设备供货商的生产图纸，参加由集成单位组织的总体供货需求计划会审并签认终稿；
3）参加集成单位组织的甲供设备安装技术交底，提出意见，并签认终稿。
3.4 设备供货商
1）甲供设备清单确认阶段，甲供设备供货商根据设计联络成果及现场勘探情况整理供货清单及技术参数，提供项目实施需要的技术文件，参加集成管理服务商组织的甲供设备供货清单会审并签认终稿；
2）甲供设备总体供货计划确认阶段，参加由集成单位组织的总体供货需求计划会审并签认终稿；按照总体供货需求计划进行排产并按照月度供货计划进行供货；
3）按照安装承包商要求提供安装技术交底内容要求，参加集成单位组织安装技术交底，并签认终稿。
3.5 安装承包商
1）甲供设备清单确认阶段，根据B版图及现场情况整理供货清单及技术参数，参加集成管理服务商组织的甲供设备供货清单会审；
2）甲供设备供货计划确认阶段，根据施工组织设计制定并提供甲供设备总体供货需求计划，参加由集成单位组织的总体供货需求计划会审并签认终稿；及时修编甲供设备月度供货计划；
3）提供安装技术交底内容要求，参加集成单位组织的甲供设备安装技术交底，提出意见，并签认终稿。
4 管理流程
4.1 甲供设备清单管理流程
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4.2 甲供设备供货计划管理流程
甲供设备供应过程中，设计单位、集成单位、供货单位、监理单位、施工单位需按照清单会审、总体供货需求计划、月度供货计划三大步骤完成相关供货的组织工作，每个步骤的关键节点的成果文件需向工程部、设备物资部、规划设计部进行报备，若有困难需要业主协调，乙方单位需提请相应的主管部门组织业主部门协商解决。
同时，设备物资部督办甲供设备总体供货需求计划会审需要提前获知工程现场的节点（分部分项工程）进度计划（非产值进度计划），以方便生产安排及供货组织，应包含：
· 车站验收的节点工期；
· 设备运输通道及吊装口封口的节点工期；
· 站厅、站台移交的节点工期；
· 设备区移交的节点工期；
· 出入口通道及移交的节点工期；
· 轨道基准点测定的节点工期；
· 车站正式电通的计划节点；
· 其他影响设备运输通道、安装工序、成品保护的计划节点；
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4.3 甲供设备安装技术交底管理流程
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无锡地铁甲供设备供货商对安装承包商的安装技术交底大纲一般包含以下几方面：
1) 运输、卸货（针对安装承包商的吊装运输提出具体要求）
a) 设备包装的最大外型尺寸（以便预留运输通道等）；
b) 包装材质、包装后的毛重；
c) 吊装运输的特殊要求（例如：防雨、防倒置、易碎等，在包装上做明显标识）。
2) 接口说明
a) 供货接口（例如：供货内容、供货周期）；
b) 安装接口（例如：与安装单位的接口位置）；
c) 服务接口（例如：安装调试过程中供货商提供的服务范围）。
3) 仓储
a) 仓储环境条件及要求（例如：防雨、防尘、温湿度、仓储适宜时间段等）
4) 安装：
a) 设备外型尺寸、基础要求（提供A3图纸、预留预埋等要求）；
b) 安装前置条件（例如：现场应具备的场地、环境、安装条件、施工人员、临水临电等要求）；
c) 安装工艺要求（安装吊运、定位 、安装准备、工具、安装方式、检查及要求等产品安装指导书的各项内容）；
d) 安装验收的标准及要求。
5) 成品保护：
a) 进场后成品保护要求；
b) 安装过程中的成品保护要求；
c) 安装后的成品保护要求。
6) 调试、验收：
a) 各阶段各专业调试标准及要求。
b) 各阶段各专业验收标准及要求。
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更多安全生产资料下载，尽在安全管理网[  www.safehoo.com  ]
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