安全人如何“尽职减责”？
[bookmark: _GoBack]在企业安全管理岗位上待过的人都清楚，一旦发生安全事故，万能追责术语“安全管理不到位”往往会扣到我们头上。不是我们不想把安全工作做完美，而是安全管理的范畴实在太广，稍有疏漏就可能出问题。搞安全谈“免责”有点不切实际，我个人的观点是要做好“尽职减责”。具体来说，这几件事必须做实做细。
1. 作为安全人，安全相关法律法规得整通透，有哪些法规条款变更的也要一清二楚，要第一时间将法规要求运用于实际安全管理中，别等人家法规条文废止了，你们还在沿用。出台了安全新规，你们还不清楚，没按要求落实相关管理，那就是失职的体现。
2. 不管是动火、高空还是有限空间作业，审批单上每一项都要核对，有没有安全方案、防护措施到不到位、监护人在不在岗，少一项都别批，别因为开绿灯让违规作业出事，最后自己担责。
3. 开安全会别只念稿子，更要明确谁来干、什么时候干完、怎么验收，会后还要跟踪进度，把整改情况记下来，证明任务不是光说不练。
4. 每台设备的检修记录、报废时间、安全附件校验情况都要记在台账上，到时间就提醒车间送检，别等设备出故障了才发现“早该检了”，这就是你的责任。
5. 看到工人违章操作，比如不系安全带、违规用电，别碍于情面不说话，当场制止、当场教育，还要记录在案，要是放着不管，出事了你也跑不掉。
6. 组织消防、急救演练别做样子，不能只教怎么用灭火器就完事，得模拟真实场景，让大家练疏散、练救伤员、练报火警，演练记录要详细，证明真出事了能顶用。
7. 新员工入职别赶进度先教干活，要先带他认风险点、学安全操作，考核合格了再让他上手，要是安全培训没做就“赶鸭子上架”，他出事你就是“没尽到培训责任”。
8. 施工队、供应商来厂区，先给他们讲清楚公司安全规定，哪不能进、要戴什么防护、紧急情况找谁，让他们签字确认，别等他们违规撞红线，你说“没跟他们说过”。
9. 培训记录、排查台账、审批单据、演练报告这些安全资料，要按年份、按类别整理好，放在好查的地方，万一要查履职情况，能马上拿出来，别用的时候找不到。
10. 真出事故了，第一时间组织救人、控风险，然后按流程报领导和应急部门，别想着瞒报、迟报，规范处置才能减少后续责任，瞒报只会罪加一等。
11. 跟车间、跟领导沟通安全事，别只在微信上聊，重要的事发书面通知、填联络单，让对方签字，避免事后“我说过了”“你没说过”的扯皮，把沟通痕迹留好。
12. 每周每月的安全隐患排查要留存好排查记录，隐患排查一般需要写清楚隐患项目、整改人、整改要求及隐患落实情况，确保闭环。一些企业安全员小本本上记录了各式各样的安全隐患，但就是跟踪没有闭环，这样也不合规。

